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DESCRIPCION:

Estudio de los principios sobre los que se fundamenta la contabilidad de costos y su funcion en los procesos
administrativos de toma de decisiones. Se estudian varias técnicas de contabilidad de costos aplicadas a diferentes
tipos de procesos de produccion. De igual forma se estudian los principios de contabilidad de costos para
desarrollar presupuestos. Se examinan también los métodos que se utilizan para determinar costo. Por Gltimo se
realiza el analisis de procedimiento rutinarios efectuados en la compilacién de informacion para determinar costo.
(Descripcion tomada del Catélogo de Cursos de la UPR, Recinto de Rio Piedras)

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO:

1. Asociar a los estudiantes con las normas de contabilidad de costos y la funcién de ésta en la toma de
decisiones.

2. Estudiar las diferentes técnicas de contabilidad de costos aplicables a las diferentes formas o métodos de
produccién.

Analizar los procedimientos rutinarios y dindmicos que se usan hoy para recopilar la informacion de costos.

4. Examinar la implicaciéon de normas de éticas y como la satisfacen o no la gerencia, el contador o la
sociedad.

5. Utilizar la informacion que provee el sistema de contabilidad para la mejor toma de decisiones.

6. Entender el rol de la contabilidad de costo como actividad de apoyo al desempefio de las funciones gerenciales
bésicas.

7. Comunicarse eficazmente en forma oral y escrita.

8. Interactuar eficazmente con otros como parte de un equipo de trabajo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Al finalizar el semestre los estudiantes podran:

Identificar los principios y métodos que se usan en la preparacion de informes de costos.

Interpretar, analizar y relacionar los distintos informes de contabilidad.

Reconocer las diferencias entre los distintos tipos de organizaciones: manufactura, servicio, compra y
venta .

Identificar las fortalezas y limitaciones del sistema de costo.

Discutir la importancia, funcion y naturaleza de la nocién de costo.

Comprender la importancia de los costos en la planificacion y control de operaciones de una empresa.
Discutir la naturaleza e importancia de los distintos disefios de sistemas de costos.

Comprender el impacto de la teoria y técnicas de recientes desarrollos en el manejo y evaluacion de las
operaciones de una empresa.

Explicar las distintas medidas para evaluar el desempefio.

Discutir situaciones ético-conflictivas y asumir una posicion.

Acceder a informacion a través de medios electronicos.
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L. El estudiante podra contribuir de forma efectiva a la inclusion de compafieros estudiantes con
impedimentos en el salon de clases.
M. El estudiante podra, al trabajar en equipo, hacer los acomodos necesarios para incluir comparieros

estudiantes con impedimentos.

Segun la ley 51 (Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos), todo estudiante
gue requiera acomodo razonable debera notificarlo al profesor el PRIMER DIA de clase.

l. INTRODUCCION 2

A Objetivos del Curso
B. Plan de Trabajo
C. Evaluacion del Estudiante

1. LA CONTABILIDAD DE COSTOS COMO INSTRUMENTO GERENCIAL Y LA
FUNCION DEL CONTADOR DE GERENCIAL 3

Propositos de un sistema de contabilidad
Distincion entre Contabilidad Financiera, Gerencial y de Costos
Rol de los Sistemas de Contabilidad y el Concepto de Gestion de Costos
Nuevas tendencias en la gestion de costos
Planificacion y Control
1. Elementos Basicos de un Sistema de Control Gerencial
2. Concepto Costo-Beneficio en la Toma de Decisiones
3. Concepto del Gerente en Linea de Mando contra Personal de Apoyo
4. Distincion entre el Contralor y Tesorero
a) Funciones del Contralor
b) Funciones del Tesorero
Concepto de Etica Profesional
Organizaciones Profesionales
1. Instituto de Contadores Gerenciales (IMA)
2. Codigo de Etica del IMA
3. Requisitos para ser un CMA\
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LECTURA: CAPITULO 1

I1l. CONCEPTOS Y TERMINOLOGIA DE COSTOS 4

A Obijetivos de Costos
B. Diferencia entre la acumulacién y asignacion de costos
C. Clasificacion de Costos

1. Directos e Indirectos

2. Causantes de Costos ("Cost Drivers")

3. Variables y Fijos

a) Supuestos Principales

b) Franja de Actividad Pertinente

Conceptos de Costo Promedio, Costo Unitario y Costos Totales

Costos de Manufactura

a) Materiales Directos

b) Mano de Obra Directa

C) Indirectos (Incluye materiales indirectos y mano de obra indirecta)
(1)  Compensacion por Tiempo de Trabajo Extra
2 Costo de Beneficios Marginales Relacionados con Nomina

Costos Primos y Costos de Conversion

Costos del Producto y Costos del Periodo

Costos como activos y gastos

Comparacién de estados financieros de empresas de servicios, compraventa y

manufactura.
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LECTURA: CAPITULO 2
IV.  ANALISIS DE COSTO-VOLUMEN-GANANCIA 6

A. Causales de Ingresos y de Costos
B. Diferencia entre Ingresos operacional e ingreso neto
C. El Andlisis del Punto de Equilibrio en la Funcion de Planificacion
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1. Definicion
2. Métodos: Ecuacion, Margen de Contribucién, Graficas
3. Supuestos
4. Limitaciones

D. Consideracion de la Tasa Contributiva

E. Cambios en Variables
1. Volumen
2. Costos Fijos
3. Costos Variables
4. Mas de una Variable

F. Margen de Contribucién contra Margen Bruto

G. Mezcla en la Venta de Productos ("Sales Mix")

H. Otras aplicaciones: Analisis de Sensitividad

LECTURA: CAPITULO 3 (excluir apéndice)

V. EFECTOS SOBRE EL INGRESO NETO DEL USO DE METODOS ALTERNOS
DE VALORACION DEL PRODUCTO 4
A. Tratamiento de los Costos Indirectos de Manufactura Fijos en la Valoracion del

Producto
1. Método Convencional de Absorcion de Costos ("Absorption or Full
Costing")
2. Método de Costos Variables (“"Variable or Direct Costing")
3. Impacto en el Estado de Ingresos y Gastos
a) Con Sistema de Costos Reales o Normales
b) Con Sistema de Costos Estandar
4. Punto de Equilibrio
a) Con Sistema de Costos Variables
b) Con Sistema de Costos de Absorcion
B. El Rol del Denominador de Actividad en el Sistema de Costos por Absorcion
1. Definicion de capacidad: tedrica y practica
2. Definicion de utilizacion: normal y presupuesto maestro
3. El efecto del uso del denominador en los Estados Financieros
LECTURA: CAPITULO 9
VI. PRESUPUESTO MAESTRO 4
A Definicion de Presupuesto Maestro o Estatico y sus Propésitos
1. Ventajas
a) Punto de Referencia para Evaluar la Ejecucién de los Planes
b) Instrumento para Facilitar la Coordinacion y Comunicacion
c) Da Oportunidad a la Gerencia en todos los Niveles a Participar en
el Proceso de Planificacion
d) Clases de Presupuestos:
1) Operacional
2 Financiero
3) Otros
2. llustracién de Presupuesto General
3. El Uso del Computador en el Desarrollo de Modelos de Planificacion
Financiera
4. Control de costos por centro de responsabilidad

LECTURA: CAPITULO 6

VIl. PRESUPUESTOS FLEXIBLES: ESTANDARES PARA MATERIALES
DIRECTOS Y MANO DE OBRA DIRECTA 3

A
B.

Distincion entre Presupuesto Estatico y Presupuesto Flexible
Presupuesto Flexible como Instrumento para Calcular

1. Variacion en Volumen de Ventas
2. Variaciones en Presupuesto Flexible
3. Uso de Estandares no Financieros para Controlar Operaciones Diarias

Costo Estandar para Materiales Directos y Mano de Obra Directa
Distincion entre Presupuesto y Estandar
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Computo, Anotacion y Analisis de Variaciones en Precio y Eficiencia de
Materiales Directos y Mano de Obra Directa

Relacion entre Insumo, Producto y Presupuesto Flexible

Los Estandares como Instrumentos de Control

Medicion de Labor Realizada a través de los Estandares

Importancia de las Variaciones en el Control

Las Investigaciones Ocasionadas por las Variaciones

LECTURA: CAPITULO 7

VIII.

LOS ESTANDARES PARA COSTOS INDIRECTOS DE MANUFACTURA

A

Caélculo, analisis y anotacion de variaciones

1. CIM Variables: en Gastos y en Eficiencia

2. CIM Fijos: en Presupuestos Flexible y en Volumen de Produccion
3. Sistema de Costos Reales, Normales y Estandares

LECTURA: CAPITULO 8 (EXCLUIR APENDICE)

INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE COSTOS
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Conceptos de sistemas de costos

Obijetivos fundamentales de los sistemas de costos

Distincion entre el sistema de costo por 6rdenes y costo procesal

Sistema de costo por 6rdenes para compafiias de servicios

Sistema de costo por absorcion: Costos Reales contra Costos Normales
Problema de la sobre-asignacion o sub-asignacion de costos

Conceptos de sistemas de anotaciones de contabilidad en base de las actividades
(“Activity Based Costing”)

LECTURA: CAPITULO 4

SISTEMA DE COSTO POR ORDENES EN MANUFACTURA

A
B.
C.

Descripcidn e llustracion del Sistema de Costo por Ordenes

Asientos en el Diario General de transacciones de un sistema de costo por 6rdenes

Asignacion de los Costos Indirectos de Manufactura

1. Tasas de Asignacion Presupuestadas

2. Tasa Anualizada

a) Fluctuaciones en VVolumen Mensual

b) Peculiaridades de Ciertos Renglones especificos en los Costos
Indirectos

Seleccidn de la Tasa de Asignacion: Causales de Costos

Registro de los CIM Reales y Asignados en los Libros

El Problema de Sobre o Subasignacion

a) Tratamiento a fin de afio

b) Ajuste a Costos de Ventas contra Prorrateo en Detalle

Actividad como Base de las Anotaciones ("Activity Based Costing™)

1. Para Determinar Costo de Producto y para Ejercer Control

2. Creciente interés en el Concepto

3. Diferencias Fundamentales entre los Sistemas Tradicionales y el Sistema
de Actividad como Base de las Anotaciones

4. Perspectivas Futuras
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LECTURA: CAPITULO 5

XI.

COSTOS PERTINENTES Y EL PROCESO DECISIONAL

A
B.

Pasos en el Proceso Decisional

Concepto de Pertinencia Aplicado a:

1. Costos

2. Ingresos

Distincion entre Factores Cualitativos y Factores Cuantitativos en el Proceso
Decisional

Concepto de Costo por Unidad en el Proceso Decisional y fallas del concepto
Conceptos de:
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1. Costo de Oportunidad
2. Costos Incurridos (“Sunk Costs™)
3. Costo Incrementar
4. Costo Marginal
5. Costo Controlable y Costo no Controlable
6. Subcontratar versus Hacerlo uno mismo
7. Restricciones en capacidad productiva
8. Costos de retencion de inventarios
9. El concepto del valor de libros
LECTURA: CAPITULO 11 (EXCLUIR APENDICE)
XIl.  SISTEMA DE COSTO PROCESAL EN MANUFACTURA 4
A Situaciones Sencillas
1. Produccion en Masa y Promedio General
2. Asientos de Diario para el Flujo de Costos
3. Informe de Costos de Produccion: Pasos
a) Flujo de Unidades
b) Unidades Equivalentes
C) Flujo de Costos
d) Costos por Unidad
e) Asignacion (Resumen) de Costos
B. Método de Promedio Ponderado
C. Método de Primeras Entradas, Primeras Salidas (FIFO)
D. Deterioro Normal ("Normal Spoilage™)
E. Deterioro Anormal
F. Unidades Refabricadas
G. Chatarra (“Scrap”)
H. Inspeccion en diferentes puntos del proceso
LECTURA: CAPITULO 17, 18
TOTAL DE HORAS CONTACTO 45

TEXTO:

Horngren's Cost Accounting

HORNGREN’S: By: Srikant M. Datar; Madhav V. Rajan
COST ACCOUNTING Publisher: Pearson
A MANAGERIAL EMPHASIS

Print ISBN: 9780134475585, 0134475585
eText ISBN: 9780134475950, 013447595X
Edition: 16th

Copyright year: 2018

Format: EPUB

OTRAS REFERENCIAS:
Managerial Accounting- (Ingram, Albright and Hill, Third Edition, 2003, International Thomson)

ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES

El curso es uno conceptual y analitico. Para poder alcanzar los objetivos trazados se utilizara, en la

medida de lo posible, una combinacion de las siguientes técnicas:
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Conferencias

Lectura del texto y otras fuentes, previo a la asistencia al salén de clase
Discusion dirigida: presentacion de situaciones que generen discusion, problemas estructurados o no
estructurado de contabilidad, noticias y articulos de actualidad

Visita de profesionales al salén de clase

Instruccion asistida por la computadora

Trabajos que requeriran el acceso de informacion a través de medios electronicos
Presentacion(es) oral(es) o escrita(s)

Discusion de exdmenes y pruebas cortas

Trabajos que se realizaran en equipo

Conferencias via Internet

Exémenes via Internet

Trabajos individuales o grupales via Internet

AN
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ESTRATEGIAS DE EVALUACION

La ejecutoria del estudiante se evaluaré con cuatro notas por lo menos:

25% examen parcial |

25% examen parcial 11

25% examen final (Periodo de Examenes Finales)
25% Trabajo de equipo

LOS EXAMENES PODRAN SER PRESENCIALES O ELECTRONICOS
EXAMEN FINAL: FECHA A SER FIJADA POR EL REGISTRADOR

NOTIFICACION: Cada estudiante se compromete a mantenerse en contacto con el instructor del curso via correo electronico,
en el salon de clases, o en consultas de horas de oficina.

Esta prohibido el uso del celular en el salén de clases durante el horario de clase o durante los periodos en los que se ofrecen
examenes.

Para poder cumplir con los requisitos del curso debe poder acceder la Internet durante el semestre de forma regular y continua. ESTE
ACCESO A LA INTERNET ES PARTE DE LOS REQUISITOS DEL CURSO.

SERA OBLIGATORIO QUE USE SU CUENTA DE EMAIL DE UPRRPR:

SISTEMA DE CALIFICACION

La nota final de la clase tomara en cuenta:

v" los resultados obtenidos en los examenes

v’ asistencia

v’ participacion en clase en discusion de problemas y temas

v’ participacion en trabajo de equipo. Los estudiantes haran, en coordinacién con su profesor(a), los
acomodos necesarios para incluir comparieros estudiantes con impedimentos.

v’ se realizara una evaluacion diferenciada a estudiantes con necesidades especiales. Esto significa
que la evaluacion que se utiliza para estudiantes con necesidades especiales respondera a la necesidad
particular del estudiante. (Por ejemplo, prueba oral en lugar de escrita para un estudiante no-vidente.)

LEY 51

Segun la ley 51 (Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos), todo estudiante
gue requiera acomodo razonable debera notificarlo al profesor el PRIMER DIA de clase.

Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion VVocacional deben comunicarse con el (la) profesor(a) al
inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y equipo asistivo necesario conforme a las
recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con impedimentos (OAPI) del Decanato de
Estudiantes. También aquellos estudiantes con necesidades especiales de algun tipo de asistencia o acomodo
deben comunicarse con el(la) profesor(a).

. MODIFICACION RAZONABLE (ACOMODO RAZONABLE):

Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitacion VVocacional o con diversidad funcional estipulado por la
Oficina de Servicios para Estudiantes con Impedimentos(OSEI) que requieran algun tipo de asistencia o
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acomodo, deben comunicarse con el(la) profesor(a) al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable
y equipo necesario conforme a las recomendaciones de OSEL.

La Universidad de Puerto Rico (UPR) reconoce el derecho que tienen los estudiantes con impedimentos a una
educacion post secundaria inclusiva, equitativa y comparable. Conforme a su politica hacia los estudiantes con
impedimentos, fundamentada en la legislacion federal y estatal, todo estudiante cualificado con impedimentos,
tiene derecho a la igual participacion de aquellos servicios, programas y actividades que estan disponibles de
naturaleza fisica, mental o sensorial y que por ello se ha afectado, sustancialmente, una o mas actividades
principales de la vida como lo es su &rea de estudios post secundarios, tiene derecho a recibir acomodos o
modificaciones razonables. De usted requerir acomodo o modificacion razonable en este curso, debe notificarlo
al profesor sobre el mismo, sin necesidad de divulgar su condicion o diagnostico. De manera simultanea, debe
solicitar a la Oficina de Servicios a Estudiantes con Impedimentos (OSEI) de la unidad o Recinto, en forma
expedita, su necesidad de modificacion o acomodo razonable.

N. INTEGRIDAD ACADEMICA:

La Universidad de Puerto Rico promueve los més altos estandares de integridad académica y cientifica. El
Articulo 6.2 del Reglamento General de Estudiantes de la UPR Certificacion Num. 13, 2009-2010, de la Junta
de Sindicos) establece que “la deshonestidad académica incluye, pero no se limita a: acciones fraudulentas, la
obtencién de notas o grados académicos valiéndose de falsas o fraudulentas simulaciones, copiar total o
parcialmente la labor académica de otra persona, plagiar total o parcialmente el trabajo de otra persona, copiar
total o parcialmente las respuestas de otra persona a las preguntas de un examen, haciendo o consiguiendo que
otro tome en su nombre cualquier prueba o examen oral o escrito, asi como la ayuda o facilitacion para que otra
persona incurra en la referida conducta”. Cualquiera de estas acciones estara sujeta a sanciones disciplinarias en
conformidad con el procedimiento disciplinario establecido en el Reglamento General de Estudiantes de la UPR
vigente.

O. POLITICA INSTITUCIONAL CONTRA EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL.:

“La Universidad de Puerto Rico prohibe el discrimen por razon de sexo y género en todas sus modalidades,
incluyendo el hostigamiento sexual. Segun la Politica Institucional contra Hostigamiento Sexual vigente, si un
estudiante es o esta siendo afectado por conductas relacionadas a hostigamiento sexual, puede acudir a la Oficina
de la Procuraduria Estudiantil, el Decanato de Estudiantes o la Coordinadora de Cumplimiento con Titulo IX
para orientacion o para presentar una queja’.
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BIBLIOGRAFIA ACTUALIZADA:

Capitulo 1: The Manager and Management Accounting

Titulo :
Revista:
Autor

Fecha :

Titulo :
Revista:
Autor

Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor :
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :

Revista:
Autor
Fecha :

Titulo :
Revista:
Autor

Fecha :

Established Management Accounting Knowledge
Journal of Management Accounting Research
Michael D. Shields

May, 2015

Management Accounting and Costing
SHS Web of Conferences

Aisyah Farisa Caesaria and B Basuki
January, 2017

Study regarding the creative accounting technigues in management
accounting

Audit Financiar

Flavius-Andrei GUINEA

October, 2016

The new accounting manager job: existing internal controls? Here's
how to pass the test

Internal Auditing

Al Moldof

January, 2016

Accounting Ethics in Unfriendly Environments: The Educational
Challenge

Journal of Business Ethics

Guillermina Tormo-Carb6, Elies Segui-Mas and Victor Oltra
April, 2016

Strategic management accounting in the value chain framework: a
case study

Journal of Cost Management

Hogue Zahirul

March, 2011

Using forecast and managerial accounting information to enhance
close-loop supply chain management

OR Spectrum

M. Krapp, J. Nebel and R. Sahamie

November, 2013

Ethics education in management accounting studies:Evidence from
business school in Ghana.

Journal of Accounting and Taxation

Randolph, Nsor Ambala; Joseph Mensah Onumah

May, 2015

Strategic Benefits of Integrating the Managerial Accounting Function
With Supply Chain Management

Journal of Corporate Accounting and Finance

Carol E. Vann

March, 2016

Accounting towards sustainability in production and supply chains.
The British Accounting Review

Roger Burritt and Stefan Schaltegger

December, 2014

Capitulo 2: An Introduction to Cost Terms and Purposes

Titulo :
Revista:
Autor

Cost Drivers. Evolution and Benefits
Theoretical and Applied Economics
Gary Cokins and Sorinel Capusneanu
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Fecha : August, 2010

Titulo : Cost Accounting In Auto Manufacturing Companies In Germany And
The United States

Revista: The International Business & Economics Research Journal

Autor Robert Jinkens and RamMohan R Yallapragada

Fecha : March, 2010

Titulo : Considerable failure in the subject cost accounting: what are the
possible motives?

Revista: Revista de Educacgéo e Pesquisa em Contabilidade

Autor lasmini Magnes Turci Borges, Aline Santos, Katia Abbas, Kelly Cristina
Mucio Marques y Joyce Menezes da Fonseca Tonin

Fecha : December, 2014

Titulo : Outsourcing to convert fixed costs into variable costs: A competitive
analysis

Revista: International Journal of Research in Marketing

Autor Yunchuan Liu and Rajeev K. Tyagi

Fecha : August, 2016

Titulo : Integrating information about the cost of carbon through activity-based
costing

Revista: Journal of Cleaner Production

Autor Wen-Hsien Tsai, Yu-Shan Shen, Pei-Ling Lee, Hui-Chiao Chen, Lopin
Kuo and Chi-Chou Huang

Fecha : November, 2012

Titulo : Asymmetric Cost Behavior

Revista: Journal of Management Accounting Research

Autor Rajiv D. Banker and Dmitri Byzalov

Fecha : December 2014

Titulo : Energy costs in Germany and Europe: An assessment based on a
(total real unit) energy cost accounting framework

Revista: Elsevier

Autor Oliver Kaltenegger, Andreas Loschel, Martin Baikowski, Jorg Lingens

Fecha : May 2017

Titulo : Implementation of a Cost-Accounting Model in a Biobank: Practical
Implications

Revista: Pathobiology

Autor Maria Beatriz Gonzalez Sanchez, Ernesto Lopez Valeiras and Andres
C. Garcia Montero

Fecha : March 2015

Titulo : Cost Accounting at the Service Level: An Analysis of Transaction Cost
Influences on Indirect Cost Measurement in the Cost Accounting Plans
of Large U.S. Cities

Revista: Public Administration Quarterly

Autor Zachary Moh

Fecha : Spring 2017

Titulo : Variable Costing and its Applications in Manufacturing Company

Revista: International Journal of Information, Business Management

Autor Salim Hasan

Fecha : May 2016

Capitulo 3: Cost-Volume-Profit Analysis

Titulo :

Revista:
Autor:
Fecha:

Cost-Volume-Profit Analysis for a multi-product company: Micro
Approach

International Journal of Accounting and Financial Reporting
Seung Hwan Kim
December 2014
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Titulo: Cost-Volume-Profit Analysis, the Break-even point and the decision
making in the hospitality industry

Revista: ResearchGate

Autor: Sorin Briciu and Carmen Scorte

Fecha: December 2010

Titulo: An analysis of Cost-Volume- Profit of Nestle limited

Revista: International Journal of Commerce and Management Research

Autor: B. Navaneetha, K. Punitha, Raichu Mercy Joseph, S. Rashmi and T.
Sai Ashwariyaa

Fecha: March, 2017

Titulo: Cost-Volume-Profit Modeling: A strategic and financial approach

Revista: Journal of Business Case studies

Autor: Joseph M Larkin

Fecha: December, 2010

Titulo: The determinants of Hospital Costs: CVP Analysis of Health Services
in the occupied territories: Palestine

Revista: Research Gate

Autor: Mustafa Younis, Samer Jabr, Pamela C Smith and Moye Bongyu

Fecha: June, 2010

Titulo: Using Cost-Volume-Profit to analyse the viability of implementing a new
center

Revista: Brazilian Journal of Operations and Production management

Autor: Ana Paula Beck da Silva Etges

Fecha: 2016

Titulo: Practical Apllication of Cost Volume Profit Analysis on Agro-Products:
Evidence From Female Agro-product distributors In The Tamale Metropolitan Area of
Ghana

Revista: Research Journali’s Journal of Accounting

Autor: Alhassan Iddrisu

Fecha: May 2016

Titulo: The effect of using Break-Even Point in Planning, Controlling and
Decision Making in Industrial Jordanian Companies.

Revista: International Journal of Academic Research in Business and Social
Sciences

Autor: Dr. Nabil Alnasser, Dr. Osama Samih Shaban and Dr. Ziad Al- Zubi

Fecha: May 2014

Titulo: Application of the Cost-Volume-Profit Analysis in the Agricultural
Sector- Problems and Solutions

Revista: International Scientific Conference

Autor: Teodora Roupska

Fecha: April 2012

Titulo: Economic Benefit and the Analysis of Cost, Volume and Profit

Revista: International Journal of Basic Sciences and Applied Research

Autor: Hamid Salehi, Farideh Ansari, Hamideh Rezaie

Fecha: 2014

Capitulo 4: Job Costing

Titulo : Custom fabric ventures: An instructional resource in job costing for the
introductory managerial accounting course

Revista: Journal of Accounting Education

Autor Karen W. Braun

Fecha : December 2013

Titulo : Development of an Activity-Based Job Costing Model on the Lathe




Tiempo

Temas Pagina 11 Estimado

Machine Using Maintainability Concept

Revista: Journal of Applied Mathematics and Bioinformatics

Autor B, Kareem

Fecha : 2011

XIII.

Titulo : The Important Basis of Job Costing Construction: The Case for a
Three-tire General Ledger Job Costing Numbering System

Revista: Construction Accounting & Taxation

Autor Al Moldof

Fecha : September/October 2014

Titulo : Job costing basics for contractors

Revista: Contractor Magazine

Autor Michael Bohinc

Fecha : June 2014

Titulo : Dream Chocolate Company: Choosing a Costing System.

Revista: Issues in Accounting Education

Autor Kip R. Krumwiede and W. Darrell Walden

Fecha : August 2013

Titulo : Demystifying the Cost Estimation Process

Revista: Tech Directions

Autor Samuel C. Obi

Fecha : December 2010

Titulo : Cost allocation for cooperative inventory consolidation problems

Revista: Operations Research Letters

Autor Minghui Lai, Weili Xue and Lindu Zhao

Fecha : November 2016

Titulo : Modern Watch Company: An instructional resource for presenting and
learning actual, normal, and standard costing systems, and variable
and fixed overhead variance analysis

Revista: Journal of Accounting Education

Autor Farkas, Maia Kersting, Lee Stephens, William

Fecha : June 2016

Titulo : An Analysis of the Cost and Cost-Effectiveness of Faculty
Development for Online Teaching

Revista: Journal of Asynchronous Learning Networks

Autor Katrina A. Meyer

Fecha : 2014

Titulo : Engaging Faculty Senates in the Budget Planning Process

Revista: Planning for Higher Education

Autor James G. Archibald, and Valerie Martin Conley

Fecha : Julio - Septiembre 2011

Titulo : Birth of a New Budget Culture

Revista: Business Finance

Autor : Tad Leahy

Fecha : April, 2002

Titulo : A Breakthrough in Transfer Pricing

Revista: Management Accounting

Autor : Joseph Chen

Fecha : Winter 2002

Titulo : Best Practices in Target Costing

Revista: Management Accounting

Autores: Dan Swenson, Shohid Ansori, Jan Bell

Fecha :

Winter 2003



https://search.proquest.com/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Journal+of+Applied+Mathematics+and+Bioinformatics/$N/796379/DocView/902124552/fulltext/5CBD913110E3423APQ/1?accountid=44825

Tiempo

Temas Pagina 12 Estimado
Titulo : The Role of Strategy and Culture in the Performance
Evolution of International Strategic Business Units
Revista: Management Accounting
Autores: Priscilla O’Clock y Kevin Devine
Fecha : Winter 2003
Titulo : Which Performance Measurement is Best for Your
Company
Revista: Management Accounting
Autores: Terrance Jalbert and Steven P. Landry
Fecha : Spring 2003
Titulo : The Balanced Scorecard: A vision Report Card
Revista: Management Accounting
Autores: Charles Pineno and Curtis R. Cristine
Fecha : Summer 2003
Titulo : Do Different Cost Systems Make a Difference?
Revista: Management Accounting
Autores: Susan Hughes and Kathy Paulson
Fecha : Fall 2003
TITULO: Implementing Managerial Cost Accounting: A Labor Case Study
REVISTA:  The Journal of Government Financial Management
AUTOR: Samuel T Mok
FECHA: Spring 2006
TITULO: Responsibility for cost management hinders learning to avoid the winner’s curse
REVISTA: Accounting Review
AUTOR: Bloomfield, Robert J. and Luft, Joan L.
FECHA: January 2006
TITULO: The effects of JIT and TQM Manufacturing Strategies and Non-Financial Performance
Measures on Firm Profitability
REVISTA:  Management Accounting Sections of American Accounting Association
AUTOR: Kevin Gaffney and Valeri Gladkikh
FECHA: November 26, 2005
TITULO: Activity-Based Information for Financial Institutions
REVISTA: Journal of Performance Management
AUTOR: Richard W Sapp, David M Crawford, Steven A Rebischke
FECHA: 2005
TITULO: When Off shoring, Think Functions Not Factories
REVISTA: Industry Week
AUTOR: Till Vestring, Ted Rouse and Uwe Reinert
FECHA: June 08, 2005
TITULO: Cost Management by Customer Choice
REVISTA: Management Accounting
AUTOR: Eileen Peacock
FECHA: Spring 2005
TITULO: Capital Ideas: Back to the Future of Valuation. The inventor of a new valuation model claims to
have a roadmap for value creation that includes signposts on how to set, track, and meet growth
goals.
REVISTA: CFO.com
AUTOR: Marie Leone
FECHA: April 07, 2005




Tiempo

Temas Pagina 13 Estimado

TITULO: Three innovations in cost accounting

REVISTA:  The Journal of Corporate Accounting & Finance

AUTOR: Alan Vercio; Brant Williams

FECHA: March / April 2005

TITULO: Controlling the Flow: The 11th Annual Cost Management Survey. With revenues rising,
companies must balance investment and cost control.

REVISTA: CFO Magazine

AUTOR: Lori Calabro

FECHA: February 01, 2005

TITULO: El Control interno dentro de la organizacion

REVISTA:  DeGerencia.com

AUTOR: Alejandra Galicia

FECHA: January 19, 2005

TITULO: Reading between the numbers: cost accounting can hide competitive advantages, biasing
operations decisions toward outsourcing

REVISTA:  Strategic Finance

AUTOR: Paris, Michael and Brassard, Dan

FECHA: December 2004

TITULO: Cost Management Using ABC for IT Activities and Services.

REVISTA:  Management Accounting

AUTOR: Bruce R. Neumann, James H. Gerlach, Edwin Moldauer, Michael Finch and Christine Olson.

FECHA: Fall 2004

TITULO: Cost Analysis Outside The Organization

REVISTA:  Cost Management

AUTOR: Robin Cooper; Regine Slagmulder

FECHA: May/Jun 2004

TITULO: Cost Terminology in the 21st Century: Using Direct Labor Costs in a Cost vs. Resources
Framework.

REVISTA:  Management Accounting

AUTOR: Parvez R. Sopariwala

FECHA: Spring 2004

TITULO: Best Practices in Target Costing

REVISTA:  Management Accounting

AUTOR: Swenson, Dan; Ansari, Shahid; Bell, Jan; Kim, 1I-Woon

FECHA: December 2003

TITULO: Best Practices-Cost Accounting Undercuts Lean

REVISTA:  Industry Week

AUTOR: George Taninecz

FECHA: October 01, 2002

TITULO: ABC Costeo Basado en Actividades

REVISTA: Gerencia. La Revista de Tecnologias de Informacion para la Gerencia

AUTOR: Leoncio Lizarra

FECHA: June 2002

TITULO: Technology for Activity-Based Costing

REVISTA:  Government Finance Review

AUTOR: Vieceli, Jeffery

FECHA: April 2000




Tiempo
Temas Pagina 14 Estimado

Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras
Rio Piedras, Puerto Rico

Actualizacion de Bibliografias
Capitulos 9, 11, 17y 18

Profesora Yvonne Huertas
CONT4125-4U1
Imer Martin
Christian Mercado
Omar Rahim
Josael Ramos
Sonaily Rivera
Andres Schiavone
Vanermi Vazquez

Capitulo 9

Titulo: Identifying Revenue Opportunities Via Capacity Analysis
Revista: Journal of Revenue and Pricing Management

Autor: Ronald J. Huefner, James A. Largay Il

Fecha: July 2013

Titulo: Variable Activity-Based Costing and Decision Making
Revista: Journal Corporate Accounting and Finance

Autor: Matthew Geiszler, Kelsey Baker, Jeffrey Lippitt
Fecha: August

Titulo: What are the differences between absorption costing and variable costing?
Revista: Newstex Finance and Accounting Blogs

Autor: J. B. Maverick

Fecha: May 25, 2015

Titulo: An Improved Methodology for Absorption Costing: Efficiency Based Absorption Costing
Revista: Journal of Applied Business Research

Autor: Samuel Jebaraj Benjamin, Saravanan Muthaiyah, Srikamaladevi Marathamuthu

Fecha: December 2009

Titulo: Variance Analysis Using Throughput Accounting
Revista: CPA Journal

Autor: David Bukovinsky, John C. Talbott

Fecha: January 2010

Titulo: An examination of inventory costing convergence under generally accepted accounting principles and
international financial reporting standards

Revista: Journal of International Business Research

Autor: Reineking, Casey, Chamberlain, Don H., Rudolph, Holly R., Smith, L. Murphy

Fecha: 2013



Tiempo
Temas Pagina 15 Estimado

Titulo: A New Framework for Capacity Costing and Inventory Variance Analysis
Revista: Journal of Applied Management Accounting Research

Autor: Yahya-Zadeh, Massood

Fecha: 2011

Titulo: LIFO costing for inventory: A key area of honconvergence.
Revista: Journal of Corporate Accounting & Finance

Autor: Henry, Elaine

Holzmann, Oscar J.

Fecha: July 2010

Titulo: The changing lifo-fifo dilemma and its importance to the analysis of financial statements.
Revista: Academy of Accounting & Financial Studies Journal.

Autor: Jesswein, Kurt R

Fecha: January 2010

Titulo: IRS provides new safe harbors for taxpayers using rolling - average inventory methods.
Revista: Journal of Taxation
Autor: Gaffney, Dennis J.
Weber, Richard P.
Smith-Gaffney, Maureen H.
Davis, Richard O.
Fecha: November 2008

Capitulo 11

Titulo: Dynamics of Resource Slack and Constraints: Resource Positions in Action.
Fuente: Organization Studies (01708406)
Autores/as: Dolmans, Sharon A.M.
Van Burg, Elco
Reymen, Isabelle M.M.J.
Romme, A. Georges L.
Fecha: April 2014

Titulo: Commentary: Why Should Budget Cuts Feel Like Recentralization?
Fuente: Public Administration Review

Autor: Giugale, Marcelo M.

Fecha: November 2015

Titulo: The Pros and Cons of Outsourcing
Fuente: Hotel Management
Fecha: February 2017

Titulo: Insourcing vs Outsourcing: Choosing the Right Strategy.
Fuente: Pharmaceutical Technology Europe.

Autor: Gold, Oskar

Fecha: March 2017

Titulo: Appreciate the impact of relevant costing for decision making in Ready-Made Garments (RMG)
industry of Bangladesh.

Fuente: Theoretical & Applied Economics

Autor: Rahman, Mohammad Mazibar

Fecha: 2014

Titulo: VALIDITY OF ACCOUNTING INFORMATION FOR MANAGEMENT IN THE PROCESS OF
DECISION MAKING
Revista: Ekonomika
Autores: Lale Vukasin
Maja Andelkovic
Fecha: December 2014

Titulo: In search of management accounting in the sponsorship decision-making process.
Revista: Accounting, Accountability & Performance



Tiempo
Temas Pagina 16 Estimado

Autores/as: Deborah Delaney
Chris Guilding
Fecha: Junio 2010

Titulo: Embracing ambiguity in management controls and decision-making processes: On how to design data
visualisations to prompt wise judgement

Revista: Accounting & Business Research

Autores: Paolo Quattrone

Fecha: August 2017

Titulo: Top management team diversity, ambidextrous innovation and the mediating effect of top team
decision-making processes
Revista: Industry and Innovation
Autores/as: Li, Ci-Rong.
Liu, Yan-Yan.
Lin, Chen-Ju.
Ma, Hong-Jia
Fecha: April 2016

Titulo: Variable Activity Based Costing and Decision Making
Revista: Journal of Corporate Accounting and Finance
Autores/as: Matthew Geiszler

Kelsey Baker

Jeffrey Lippitt
Fecha: July 2017

Capitulo 17

Titulo: Process Costing and Management Accounting in Today’s Business Environment
Revista: Strategic Accounting
Autores: Jennifer Dosch
Joel Wilson
Fecha: August 2010

Titulo: Integrating Target Costing and Resource Consumption Accounting.
Revista: Journal of Applied Management Accounting Research
Autores: Mostafa Al Qady
Said El-Helbawy
Fecha: 2016

Titulo: Applicability of Activity Based Costing in New Product Development Processes
Revista: Management Systems in Production Engineer

Autor: Ewa Wanda Maruszewska

Fecha: January 2015

Titulo: Process-Based Costing: The Best of Activity-Based Costing
Revista: AACE International Transactions
Autores: Matti Sievanen
Katja Tornberg
Fecha: 2002

Titulo: Costing in Process Manufacturing: The Myth and the Reality.
Revista: Cost Management

Autor: John Parkinson

Fecha: May/June 2011

Titulo: The Changing LIFO-FIFO Dilemma and its Importance to the Analysis of Financial Statements.
Revista: Academy of Accounting and Financial Studies Journal


javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Li%2C%20Ci-Rong%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Liu%2C%20Yan-Yan%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Lin%2C%20Chen-Ju%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Ma%2C%20Hong-Jia%22%7C%7Csl~~rl','');
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Autor: Kurt R. Jesswein
Fecha: 2010

Titulo: Process of Activity-Based Costing Methods Introduction into Electric Machinery Works and Relevant
Cases Study.

Revista: Business

Autor: Yang Ping Zuo

Fecha: 2010

Titulo: A Workshop to Teach the Target Costing Process.
Revista: Cost Management

Autor: Dan Swenson

Fecha: January 2014

Titulo: Cost-Based Transfer Pricing.
Revista: Review of Accounting Studies
Autores: Thomas Pfeiffer

UIf Schiller

Joachim Wagner
Fecha: June 2011

Titulo: Activity Based Costing and Life Cycle Costing in Outsourcing Decision Analysis
Revista: IIE Annual Conference. Proceedings; Norcross (2006): 1-6.
Autores: Ozlem Arisoy
N Mehmet Gokhan
Kim LaScola Needy
Bopaya Bidanda
Fecha: 2006

Capitulo 18

XIV. TITULO: SCRAP, DROP, SPOILAGE AND OFF-FALL: WHAT'S IN A NAME?
XV. REVISTA: PRQUEST CENTRAL

Autor: Anénimo
Fecha: February, 2001

Titulo: Pricing, inventory and production policies in a supply chain of pharmacological products with rework
process: a game theoretic approach

Revista: Springer Science & Business Media

Autor: Taleizadeh, Ata Allah; Noori-daryan, Mahsa

Fecha: April, 2016



https://biblioteca.uprrp.edu:2378/indexinglinkhandler/sng/au/Taleizadeh,+Ata+Allah/$N?accountid=44825
https://biblioteca.uprrp.edu:2378/indexinglinkhandler/sng/au/Noori-daryan,+Mahsa/$N?accountid=44825

Temas Pagina 18

Tiempo
Estimado

Titulo: When to Outsource Rework
Revista: ProQuest Central

Autor: Wettermann, Bob

Fecha: October 2005

Titulo: Eliminating the cost of poor quality
Revista: FDM

Autor: Woodruff Imberman

Fecha: October 2001

Titulo: Torque control improves production
Revista: Quality

Autor: Hoover, Samantha

Fecha: April, 1999

Titulo: The Timing of Unavoidably Spoiled Units
Revista: Accounting Review

Autor: Newlove, G.H.

Fecha: April 1960

Titulo: The Solution of Process Cost Problems
Revista: Accounting Review

Autor: Gordon, Dennis

Fecha: July 1949

Titulo: Traps to Avoid in Product Costing
Revista: Journal of Accountancy

Autor: Anénimo

Fecha: July 1991

Titulo: Simultaneous Estimation of Cost Drivers
Revista: Accounting Review

Autor: Datar, Srikant M.; Kekre, Sunder; Mukhopadhyay, Tridas; Srinivasan, Kannan

Fecha: July 1993

Titulo: Measuring the Cost of Quality: A Case Study
Revista: Production & Inventory Management Journal

Autor: Schmahl, Karen E.; Dessouky, Yasser; Rucker, David

Fecha: 4th Quarter 1997

Titulo: Dream Chocolate Company: Choosing a Costing System

Revista: Issues in Accounting Education
Autor: Krumwiede, Kip R.; Walden, W. Darrell
Fecha: August 2013

Site del Institute of Management Accountants:
Pagina Principal:
http://www.imanet.org/ima/index.asp

Pagina para estudiantes:

http://www.imanet.org/ima/sec.asp? TRACKID=&CID=22&DID=31

Pagina con publicaciones del IMA:

http://www.imanet.org/ima/sec.asp? TRACKID=&CID=857&DID=1164

Pagina de ética del IMA:

http://www.imanet.org/ima/sec.asp? TRACKID=&CID=84&DID=119

Pagina con el Cddigo de Etica:

http://www.imanet.org/ima/sec.asp? TRACKID=&CID=191&DID=323

Péagina con informacion sobre “lean accounting’:

http://www.journalofaccountancy.com/Issues/2004/Jul/ TheLowdownOnLeanAccounting.htm



http://www.imanet.org/ima/index.asp
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=22&DID=31
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=857&DID=1164
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http://www.journalofaccountancy.com/Issues/2004/Jul/TheLowdownOnLeanAccounting.htm
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http://www.leanaccountingsummit.com/LeanAccountingDefined-Target.pdf



http://www.leanaccountingsummit.com/LeanAccountingDefined-Target.pdf

