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DESCRIPCIÓN 
 
 Introducción a los conceptos de gobierno corporativo para las empresas. Estudio 
de las relaciones entre los accionistas o dueños de empresas y los gerentes contratados 
para administrar sus negocios, así como aquellas entre las corporaciones y otras partes 
con interés (“stakeholders”) como el gobierno, los mercados de valores y otros. Análisis 
de las diferentes fuentes que generan doctrinas y prácticas de gobierno corporativo. Se 
dará énfasis particular en los elementos de derecho corporativo, legislación de valores y 
estatutos federales y estatales relacionados, finanza corporativa, y los principios 
generalmente aceptados de contabilidad. 
 
OBJETIVOS INSTRUCCIONALES 
 
 Al finalizar el curso de Gobierno Corporativo, el estudiante: 
 

1. Entenderá los principios de gobierno corporativo, incluyendo la influencia del 
derecho corporativo y la legislación de valores sobre finanza corporativa, 
comportamiento de los mercados financieros y las prácticas de contabilidad. 
 

2. Entenderá la importancia de los conflictos que surgen de las relaciones entre  
inversionistas institucionales y otras partes con interés (“stakeholders”) de una 
corporación. 
 

3. Desarrollará las competencias y destrezas técnicas necesarias para evaluar el 
gobierno corporativo de una empresa y diseñar e implantar estrategias su 
administración. 

 
4. Conocerá y analizará los modelos, herramientas y prácticas más comunes de 

gobierno corporativo. 
 
5. Entenderá los retos básicos al gobierno corporativo y las controversias 

principales, incluyendo democracia entre los accionistas o miembros, votación 
por mayoría, compensación a ejecutivos y voz y voto sobre pago de incentivos 
(“Say on Pay”). 

 
6. Adquirirá la capacitación para entender los esquemas de gobierno corporativo 

a nivel global. 
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7. Podrá comunicar efectivamente las controversias y posibles soluciones 
relativas a gobierno corporativo. 
 

8. Comprenderá la importancia y necesidad de los valores éticos y destrezas 
inter-personales según aplican en asuntos de Gobierno Corporativo. 

 
BOSQUEJO DE CONTENIDO  

  HRS CAPÍTULO EJERCICIOS 
I. INTRODUCCIÓN 

Objetivos del Curso 
Plan de Trabajo 
Evaluación del Estudiante  

1.5   
 
 

II. NEGOCIOS Y SISTEMAS LIBRES DE 
MERCADO                     

Sistema libre de empresas y mercados de 
capital                                                              
La confianza pública y la confianza del 
inversionista     
Rol y responsabilidad de negocios en la 
sociedad           
Rol de información financiera en los mercados 
de capital 

 

1.5          1 D.2,3,7,8, 
13,14 

III. GOBIERNO CORPORATIVO 
Definición 
Aspectos del gobierno corporativo 
Estructura,  recursos, reformas, calificaciones 
y reportes del gobierno corporativo 
Convergencia global en el gobierno 
corporativo 
 

3 2 P.1, 8 
D. 3,4,7,9 
10,11,14 

IV. ÉTICA EN LOS NEGOCIOS    
Introducción a ética en los negocios 

 Triángulo de ética en los negocios 
 

1 3 D. 2,6 

V. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LA 
JUNTA DE DIRECTORES 
 Roles y deberes de la Junta 
 Comités, modelos y características de la Junta 
 Selección de la Junta 

Evaluación y educación de los directores 
Responsabilidad de la Junta 
Juntas corporativas efectivas 
 

1.5 4 D.1,3,4,5,8,
10 

VI. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LOS 
COMITÉS   
 Relevancia de los Comités de la Junta 
 Comité de Auditoría 
 Comité de compensación 

Comité de gobierno corporativo 
Comité de nominaciones 
Otros Comités 
 
 
 
 

1.5 5 P.1,15                                                                                                                    
D. 4,6,9 
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VII. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LA 
GERENCIA 
 Responsabilidades de la gerencia 
 Oficiales corporativos 
 Compensación de los ejecutivos 
 Requisitos y retos de los informes financieros 
 Reportes y certificaciones de control interno 

Gestión de riesgo empresarial 
Contabilidad contributiva 
 

3 6 P. 1,7, 8 
D.2,4,7, 

VIII. CUERPOS REGULADORES: NORMAS Y 
PRÁCTICAS DEL GOBIERNO CORPORATIVO 

Ley “Sabarnes Oxley Act” del 2002 
“Securities and Exchange Commission” 
“Public company Oversight Board” 
“American Institute of Certified Public 
Accountants” 
“Financial Accounting Standards Board” 
“Government Accounting Standards Board” 
“International Federation of Accountants” 
“Committee of European Securities” 
La influencia del estado en el gobierno 
corporativo 
Gobierno Corporativo y las cortes 
Gobierno Corporativo y organizaciones de 
auto-regulación 
 

3 7 P. 2  
D. 2,4,7 

IX. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS 
AUDITORES INTERNOS 

Funciones de la auditoría interna  
Tendencias y relevancia de la auditoría interna 
Autoridad y responsabilidad dela auditoría 
interna 
Externalización de la auditoría interna 
Relación del comité de Auditoría con el 
auditor interno 
Instituto de Auditores Internos 
Determinantes de una auditoría interna efectiva 
 

3 8 P.5 
D. 2,6, 7 

X. ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LOS 
AUDITORES  
     EXTERNOS 

Auditoría externa y gobierno corporativo 
Responsabilidades del auditor externo 
(incluyendo responsabilidad limitada) 
Competencias del auditor externo 
Fallas en la auditoría y calidad en la auditoría 
“Public Company Accounting Oversight 
Board” 
Supervisión de los auditores externos por parte 
de los auditores internos 
Independencia del auditor 
Consolidación y competencia en firmas de 
contabilidad públicas 
Auditoria integrada 
Auditoría de beneficios definidos 

 
 
 
 

3 9 D. 
2,3,5,6,11 
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ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES 

x Conferencias 
x Discusión de casos 
x Ejercicios prácticos individuales 
x Preguntas de aplicación 
x Ejercicios en grupos 

 
RECURSOS DE APRENDIZAJE 

x Conferencias 
x Periódicos y revistas 
x Recursos audiovisuales 
x Internet 

XI. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS 
INVERSIONISTAS Y OTRAS PERSONAS CON 
INTERÉS (“STAKEHOLDERS”) 
 Accionistas 
 Inversionistas institucionales 
 Fondos mutuos 
 Fondos de cobertura (“hedge”) 
 Monitoreo de los empleados 
 Asesoría legal 
 Asesoría financiera 

Bancos de inversión 
 

3 10, 11 CAP. 10 
P.7, 
D.3,4,7,8 
CAP.11 
D. 1-4 
 

XII. GOBIERNO CORPORATIVO EN LAS CORPO-
RACIONES NO PÚBLICAS (CLOSELY-HELD) 
Y ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO 
 Tipos de entidades sin fines de lucro (“NPOs”) 
 Propósito y roles de las “NPOs” 
 Confianza púbica en las “NPOs” 
 Gobernanza de las “NPOs” 
 Función de supervisión de las “NPOs” 
 Control interno de las “NPOs” 
 

3 13 P.1 
D. 2,3, 5-7 

XIII. ASPECTOS INTERNACIONALES DEL 
GOBIERNO CORPORATIVO 

Perspectiva histórica del gobierno corporativo 
Perspectiva global del gobierno corporativo 
Convergencia en el gobierno corporativo 
Gobernanza corporativa en empresas 
multinacionales 
 

3 14 D. 1, 6  
 

XIV. CONFLICTOS Y DESARROLLOS RECIENTES 
EN EL GOBIERNO CORPORATIVO   

Confianza del inversionista y mercados 
financieros globales 
Desempeño social, ambiental y ético 
Retos que enfrentan  los accionistas 
Retos que enfrentan los directores 
Retos del cumplimiento de SOX 
Retos de reportes financieros 
Asuntos emergentes de auditoría 
 

3 15 P. 5.8 
D. 2,3,8 

TOTAL DE HORAS 34   
 Análisis, discusión de casos y exámenes; 

presentaciones orales de estudiantes 
8   

 Exámenes 3   
 45   
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ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN 
La evaluación de la labor del estudiante se llevará a cabo utilizando los siguientes 
criterios: 

x Ejercicios escritos individuales a ser entregados o análisis escrito de casos 
individuales o en grupo       60 % 

x Exámenes          30 % 
x Otros (Participación en clase, entre otros)      10 % 

 100 % 
 

 De ser necesario se realizará una evaluación diferenciada a estudiantes con 
necesidades especiales en lugar de la que aparece en el mismo. 

 
ESTRATEGIAS DE AVALÚO 
 El avalúo será realizado mediante: 

x Rúbricas (casos y ejercicios) 
x Análisis de casos 

 
SISTEMA DE CALIFICACIÓN 
  100 – 90 = A 
    89 – 80 = B 
    79 – 70 = C 
    69 – 60 = D 
        59 – 00 = F 
 
LEY 51 DE 1999 DE SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRALES PARA PERSONAS 
CON IMPEDIMENTOS 
 
Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitación Vocacional deben comunicarse 
personalmente con el (la) profesora(a) al inicio del semestre para planificar el acomodo 
razonable y equipo necesario conforme a las recomendaciones de la Oficina de Asuntos 
para las Personas con Impedimento (OAPI) del Decanato de Estudiantes. También 
aquellos estudiantes con necesidades especiales que requieren de algún tipo de asistencia 
o acomodo deben comunicarse personalmente con el (la) profesor(a). 
 
Modificado según la Certificación #99 (01-02) del Senado Académico, Ley 51 de 1996 
(Ley de Servicios Educativos Integrales para personas con impedimentos) y la 
Certificación 130 (1999-2000) de la Junta de Síndicos. 
 
TEXTO Y BIBLIOGRAFÍA 

 
 Texto sugerido: 

Rezaee, Zabihollah. 2009. Corporate Governance & Ethics. 1st. Edition. John 
    Wiley & Sons. 
 
 Referencias adicionales: 
 Monks, R. and Minow, N. 2011. Corporate Governance. 5th Edition. John 
    Wiley & Sons. 
 
 Principles of Corporate Governance: Analysis and Recommendations, American 
    Law Institute, Vol. 1 y 2, 2009. 
 

Direcciones electrónicas de interés para el curso: 
 
 http://www.aicpa.org/risk 
 http://www.aicpa.org 
 http://www.pcaobus.org 
 http://www.sec.gov 
 http://www.sec.gov/rules/other/2007/33-8817.pdf 
 http://www.nasdaq.com/about/RegRequirements.pdf 
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